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Zusammenfassung

Die im Jahr 2008 zwischen Regierung und Stadtrat vereinbarte und vom Kantonsrat zur Kenntnis
genommene Aufgabenteilung zwischen Kanton und Stadt St.Gallen im Kulturbereich sieht vor,
dass die Stadt St.Gallen in der Kantonshauptstadt weiterhin die finanzielle Verantwortung fur die
drei Museen Naturmuseum, Kunstmuseum und Historisches und Vélkerkundemuseum tbernimmt.
Alle drei Museen erfiullen Aufgaben, denen kantonale Bedeutung zukommt, und weisen eine
regionale oder Uberregionale Ausstrahlung auf. Der Kanton St.Gallen seinerseits fokussiert sich
in der Kantonshauptstadt auf Konzert und Theater St.Gallen sowie die Lokremise. Nachdem die
Lokremise im Jahr 2010 eroffnet wurde und der Kanton sein Engagement fir Konzert und Theater
St.Gallen auf Anfang 2011 massgeblich ausgebaut hat, arbeitet die Stadt St.Gallen nun an der
notwendigen Modernisierung der drei stadtischen Museen.

Die ausserst beschrankten Platzverhaltnisse der drei stadtischen Museen im Museumsquartier
verunmdglichen deren adaquate Weiterentwicklung. Die Stiftung St.Galler Museen hat darum
zusammen mit der Stadt St.Gallen die Strategie «3 Museen — 3 Hauser» entwickelt. Diese sieht
fur alle drei Museen je ein eigenes Haus vor, welches einen zeitgeméassen Museumsbetrieb und
eine angemessene Weiterentwicklung erlaubt. In diesem Rahmen plant die Stadt beim Botani-
schen Garten im Osten der Stadt einen Neubau fur das Naturmuseum. Damit erhalt das Natur-
museum gentigend attraktiven Ausstellungs- und Vermittlungsraum und kann sich neu positio-
nieren. Das neue Naturmuseum fungiert als Naturarchiv fiir die Kantone St.Gallen, Appenzell
Ausserrhoden und Appenzell Innerrhoden. Das Herzstlick der neuen Dauerausstellung, die unter
dem Titel «Heimische Lebensraume» hochkaréatige Exponate aus der reichhaltigen Sammlung
Uber die Naturrdume des Kantons St.Gallen und beider Appenzell zeigt, wird das Kantonsmodell
im Massstab 1:10'000 auf einer Flache von 40 m? sein.

Durch den Neubau des Naturmuseums wird der Kunklerbau am Stadtpark, wo heute das Natur-
museum und das Kunstmuseum untergebracht sind, frei fir ein modernisiertes Kunstmuseum.
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Wird der Neubau des Naturmuseums realisiert, wird in einem nachsten Schritt der Um- und Aus-
bau des Kunklerbaus fir das Kunstmuseum geplant.

Fir den Neubau des Naturmuseum wird mit Kosten von 39,8 Mio. Franken gerechnet. Daran
leistet die Stadt St.Gallen 19,8 Mio. Franken. Die Walter und Verena Spiihl-Stiftung leistet einen
fixen Beitrag von 13 Mio. Franken. Der Kanton sieht aufgrund der kantonalen Aufgaben insbe-
sondere im Bereich Naturarchiv sowie der Giberregionalen Ausstrahlung des Naturmuseums
einen A-fonds-perdu-Beitrag von 7 Mio. Franken vor.

Die Betriebskosten des Naturmuseums werden in der Folge ebenfalls ansteigen, von heute rund
1,3 Mio. Franken auf kiinftig rund 2,25 Mio. Franken. Die massgebliche Erhéhung der Beitrage
der offentlichen Hand Gbernimmt die Stadt St.Gallen, die in Zukunft einen jahrlichen Beitrag von
1,75 Mio. Franken budgetiert. Der Kanton St.Gallen sieht basierend auf den heute geltenden
Leistungsvereinbarungen und -auftragen aus Kulturférderung und Naturschutz einen Beitrag von
insgesamt rund 150'000 Franken je Jahr vor.

Herr Prasident
Sehr geehrte Damen und Herren

Wir unterbreiten Ihnen mit dieser Vorlage Botschaft und Entwurf fiir einen Kantonsratsbeschluss
Uber den Kantonsbeitrag an den Neubau des Naturmuseums St.Gallen.

1 Kulturpolitische Ausgangslage

1.1 Forderung von Kulturinfrastruktur

Der Kanton kann seine Aufgabe, vermehrt Schwerpunkte in der Kulturférderung zu setzen und
gunstige Rahmenbedingungen fir eine vielfaltige Kultur zu schaffen, besonders wirkungsvoll
wahrnehmen, indem er Kulturbauten férdert. Mit Kulturinfrastruktur, die Raum fur vielfaltige Kultur-
angebote bietet, kénnen im Kulturangebot einer Stadt und Region wichtige Akzente gesetzt wer-
den. Zudem erlauben architektonisch attraktive und angemessene Infrastrukturen profilierte kult-
urelle Inhalte. Der Kantonsrat hat die von der Regierung im Rahmen des Berichts «Fdrderung
von Kulturinfrastruktur» entsprechend skizzierte Perspektive und Auslegeordnung betreffend
Unterstiitzung von Kulturbauten (inkl. Uberlegungen zur Aufgabenteilung, zu Kriterien und Be-
messung) im Juni 2008 zustimmend zur Kenntnis genommen.!

Eine kantonale Forderung von Kulturbauten ist einerseits angezeigt, wenn ein Uberregional be-
deutendes kulturelles Angebot einen besonderen Kulturbau benétigt beziehungsweise bauliche
Investitionen fir den Umbau oder die Sanierung der bestehenden Raumlichkeiten erforderlich
sind. Andererseits ist kantonale Infrastrukturférderung angezeigt, wenn ein Uberregional bedeuten-
des Bauwerk als Kulturgut erhalten bleiben soll und seine Raumlichkeiten fur ein qualitativ hoch
stehendes Kulturangebot genutzt werden sollen.

Zur Forderung von Kulturinfrastruktur stehen dem Kanton unterschiedliche Instrumente zur Verf-

gung:

— Der Kanton kann A-fonds-perdu-Beitrédge an ein Bauvorhaben leisten.

— Der Kanton kann sich an der Tragerschaft der Kulturinfrastruktur beteiligen, finanzielle Beitrage
leisten und die Nutzung mitbestimmen.

— Der Kanton kann Kulturbauten durch kauflichen Erwerb, Baurechtsvertrag oder Schenkung tber-
nehmen. Der Kanton wird zum Geb&audeeigentimer und stellt das Gebaude einer profilierten
Kulturnutzung zur Verfligung.

1 Vgl. den Bericht der Regierung 40.08.01 «Férderung von Kulturinfrastruktur» vom 11. Marz 2008.
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Die Unterstiitzung von Kulturbauten mittels Investitionen seitens des Kantons erméglicht erfolg-
reiche und tragbare Kulturbetriebe. Darlber hinaus kann der Kanton mit jahrlich wiederkehrenden
Beitrdgen an den kulturellen Betrieb der Kulturinfrastruktur eine nachhaltige und verantwortungs-
volle Kulturférderung betreiben.

Vor diesem Hintergrund hat der Kanton seit Anfang 2007 vermehrt Kulturbauten geférdert. So hat
der Kantonsrat im Juni 2007 den Kantonsbeitrag an das Kunst(Zeug)Haus Rapperswil-Jona be-
schlossen, im September 2008 die Errichtung des Kulturzentrums Lokremise St.Gallen und im
Juni 2009 im Rahmen der Verabschiedung des Gesetzes lber Beitrdge an die Genossenschaft
Konzert und Theater St.Gallen die Ubernahme der Liegenschaften Theater und Tonhalle St.Gallen
ins Eigentum des Kantons. Ebenso plant der Kanton derzeit eine Erneuerung der kantonseigenen
Okonomiegebaude beim Schloss Werdenberg und arbeitet am Projekt fiir das geplante Klang-
haus Toggenburg. Damit setzt der Kanton sowohl in der Stadt St.Gallen als auch in den unter-
schiedlichen Regionen des Kantons St.Gallen kulturelle Schwerpunkte durch die Unterstiitzung
von Kulturinfrastruktur.

1.2  Aufgabenteilung im Kulturbereich

Ausgehend von den Auftrédgen des Kantonsrates im Rahmen des Berichts 40.03.04 «Stand und
Perspektiven der st.gallischen Kulturpolitik» haben Regierung und Stadtrat im Sommer 2007 be-
schlossen, die Neuregelung der Aufgabenteilung zwischen Kanton und Stadt St.Gallen im Kultur-
bereich vorrangig anzugehen. Ziel der Schwerpunktbildung in der Kantonshauptstadt ist einer-
seits die Bereicherung des kulturellen Lebens in der Stadt St.Gallen, anderseits gemeinsam mit
den geplanten Kulturprojekten in den Regionen die Steigerung der Attraktivitat des Kulturkantons.

Im Januar 2008 einigten sich beide Seiten, wie im Bericht 40.08.01 «Fdrderung von Kulturinfra-
struktur» aufgezeigt, im Sinn eines Gesamtpakets auf folgende Aufgabenteilung: Der Kanton
fordert das sparteniibergreifende Kulturzentrum Lokremise und baut im Sinn eines kiinftigen
Schwerpunkts sein Engagement fiir Konzert und Theater St.Gallen massgeblich aus. Zudem tragt
er zur Neupositionierung des Textiimuseums St.Gallen bei. Die Stadt St.Gallen ihrerseits ver-
starkt ihr Engagement fir die Stiftung St.Galler Museen. Die drei Museen der Stiftung St.Galler
Museen bleiben damit in der Verantwortung der Stadt St.Gallen. Der Kanton stellte dabei in Aus-
sicht, bauliche Investitionen in das Kunstmuseum und das Naturmuseum mit einmaligen A-fonds-
perdu-Beitrdgen zu unterstiitzen, wie dies bei anderen Uberregional ausstrahlenden Kulturinsti-
tutionen im Kanton der Fall ist. Daneben unterstiitzen sowohl der Kanton als auch die Stadt
St.Gallen weiterhin zahlreiche weitere Kulturbetriebe in der Kantonshauptstadt, die fir das vielfal-
tige kulturelle Angebot in der Kantonshauptstadt zentral sind, wie beispielsweise das Museum im
Lagerhaus, die Kunsthalle St.Gallen, das Sitterwerk, die Kellerbihne St.Gallen, das Parfin de
siécle oder das Figurentheater.

Anfang 2012 prasentiert sich die Umsetzung der vereinbarten Aufgabenteilung wie folgt: Der
Kanton hat das Kulturzentrum Lokremise er¢ffnet und seine Unterstitzung fir Konzert und Thea-
ter St.Gallen mit dem auf den 1. Januar 2011 in Vollzug gesetzten Gesetz Uiber Beitrdge an die
Genossenschaft Konzert und Theater St.Gallen (sGS 273.1), das einen Anteil von 70 Prozent am
Beitrag der offentlichen Hand sowie die Ubernahme des Theatergeb&udes und der Tonhalle ins
Eigentum des Kantons vorsieht, massgeblich ausgebaut . Die Stadt St.Gallen wird durch das
Gesetz zu einem Kostenanteil von 30 Prozent verpflichtet. Beim Textiimuseum St.Gallen hat sich
der Kanton aufgrund der veranderten finanzpolitischen Rahmenbedingungen nicht im geplanten
Mass engagiert. Die Regierung hat auf die Neupositionierung zum Schweizerischen Textiimuseum
verzichtet. Anfang 2012 gelang jedoch die Sicherung des Textilmuseums, insbesondere auch
dank des grosseren Engagements von Stadt und Kanton St.Gallen. Aufgrund der herausragen-
den Funde in der St.Galler Altstadt hat der Kanton hingegen die Neuausrichtung der Archaologie
im Historischen und Vélkerkundemuseum St.Gallen vorgezogen. Die Kredite fur die Erstellung
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einer neuen Ausstellung unter der Federfiihrung der Kantonsarchéaologie im Historischen und
Volkerkundemuseum St.Gallen sind gesprochen und die Planung ist im Gang. Die Eroffnung der
neuen Archéologieabteilung ist fir Herbst 2013 geplant. In deren Rahmen ist ein aktuelles «Fenster
zur Kantonsarchaologie» geplant, das in allen Regionen des Kantons gezeigt werden kann. Damit
sind die vereinbarten kantonalen Schwerpunkt-Projekte in der Kantonshauptstadt innerhalb eines
vertretbaren Zeitrahmens weitgehend realisiert. Einzig beim Textiimuseum bleibt ein weiterer
Entwicklungsschritt offen.

Dank der Anfang des Jahres 2011 erfolgten Entlastung der Stadt St.Gallen bei Konzert und Theater
St.Gallen kann die Stadt nun die Neupositionierung der stadtischen Museen an die Hand nehmen.
Die Regierung sieht vor, sowohl den Neubau des Naturmuseums als auch den Umbau des Kunst-
museums aufgrund der Uberregionalen oder regionalen Ausstrahlung beider Institutionen zu
unterstiitzen, wie dies auch bei Kulturinstitutionen in anderen Regionen des Kantons der Fall ist.
Aufgrund seiner regionalen Ausstrahlung ist beim Naturmuseum bei einem Investitionsvolumen
von rund 39,8 Mio. Franken ein einmaliger A-fonds-perdu-Beitrag des Kantons von 7 Mio. Franken
an den geplanten Neubau vorgesehen. Beim Kunstmuseum ist aufgrund seiner iiberregionalen
Ausstrahlung bei einem derzeit geschatzten Investitionsvolumen von 29,6 Mio. Franken ein ein-
maliger A-fonds-perdu-Beitrag des Kantons von 13 Mio. Franken geplant.

1.3 Strategie und Positionierung der Museen der Stadt St.Gallen

1.3.1 Umfeld

Museen leisten einen unverzichtbaren Beitrag zur Bewahrung und Lebendigerhaltung des kultu-
rellen Erbes. Sie bieten Menschen Orientierung, indem sie die Entwicklung der Natur und der
Kultur von ihren Anféangen bis zur Gegenwart in ihren unterschiedlichsten Facetten dokumentie-
ren und vermitteln. Mit Ausstellungen schlagen sie eine Briicke zwischen der Wissenschaft und
einem breiten Publikum; mit der Archivierung und Aufarbeitung ihrer Sammlungen stellen sie das
kulturelle Gedachtnis sicher und sind ihrerseits wissenschaftlich tatig. Uber diese gesellschaftli-
chen Aufgaben hinaus tragen Museen wesentlich zur kulturellen Ausstrahlung ihrer Standort-
region bei. Auch deshalb zeichnet sich die nationale und internationale Museumslandschatft in
den letzten Jahren durch eine lebhafte Dynamik aus. Zahlreiche Museen haben ihr Raum- und
Ausstellungsangebot massgeblich ausgebaut oder erneuert. Beispiele dafir sind der Erweite-
rungsbau des Aargauer Kunsthauses, der Neubau des Kunsthauses Bregenz, das neue Aar-
gauer Naturmuseum Naturama, die «inatura — Erlebnis Naturschau Dornbirn» oder die erneu-
erten Naturmuseen in Chur, Winterthur und Frauenfeld. Aktuell befindet sich das Landesmuseum
in Bregenz im Bau. Parallel zu dieser Entwicklung sind die Ansprtiche des Publikums an einen
zeitgemassen Museumsbetrieb signifikant gewachsen.

Die Museen der Stadt St.Gallen missen sich in diesem dynamischen nationalen und auch inter-
nationalen Umfeld behaupten. Sie sehen sich mit steigenden Anspriichen von Besucherinnen
und Besuchern konfrontiert, die ihre Leistungen an den bekannten in- und auslandischen Ange-
boten messen. Besucher und Besucherinnen erwarten:

— modern aufgearbeitete Dauerausstellungen mit interessanten Exponaten, die im Kontext
erklart sind und sich in ihrer Bedeutung einfach und direkt erschliessen lassen;

— mehrfach im Jahr andernde, attraktive Sonderausstellungen zu ausgewéhlten Themen mit
Einbezug von Exponaten aus anderen Museen. Neben der fundierten und wissenschaftlich
aufgearbeiteten Hintergrundinformation werden auch aktuelle Beziige gefordert;

— den Einbezug von interaktiven Kommunikationsmdaglichkeiten und «entdeckendem Lernen;

— museumspadagogische Dienstleistungen flr Besucher und Besucherinnen unterschiedlicher
Altersstufen;

— erganzende Angebote wie Vortrage, Spezialfiihrungen, eigentliche «Museums-Events» usw.;

— eine gepflegte Cafeteria und einen gut dotierten, reichhaltigen Museumsshop.
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1.3.2 Strategie «3 Museen — 3 Hauser»

Gegenwartig sind die drei Museen der Stadt St.Gallen — das Naturmuseum, das Kunstmuseum
sowie das Historische und Vdlkerkundemuseum — in zwei architektonisch bedeutenden Gebé&u-
den im Stadtpark untergebracht. Das Natur- und das Kunstmuseum sind gemeinsam im soge-
nannten Kunklerbau beheimatet. Die ausserst beschrankten Platzverhaltnisse verunmoglichen
eine adaquate Weiterentwicklung der beiden Museen. Fir das Kunstmuseum wurde deshalb vor
rund zehn Jahren ein Erweiterungsbau geplant. Das Projekt wurde jedoch im Mai 2003 in einer
Referendumsabstimmung tber die Umzonung von den Stimmberechtigten der Stadt St.Gallen
abgelehnt. Daraufhin hat die Stiftung St.Galler Museen die Strategie «3 Museen — 3 Hauser» ent-
wickelt. Diese sieht fir alle drei Museen je ein eigenes Haus vor, welches einen zeitgemassen
Museumsbetrieb und eine Weiterentwicklung erlaubt.

Mit dem neuen Naturmuseum beim Botanischen Garten, dem Kunstmuseum als alleinigem Nut-
zer des entsprechend umgebauten Kunklerbaus im Stadtpark sowie mit dem sanierten Histori-
schen und Vélkerkundemuseum wird sich die Stadt St.Gallen mit drei architektonisch und pro-
grammatisch herausragenden und entsprechend ausstrahlenden Kulturinstitutionen profilieren.
Die einzigartigen Sammlungen werden in zeitgeméassen Dauerausstellungen umfassend zugéang-
lich gemacht. Attraktive Sonderausstellungen beleuchten aktuelle Themen und Fragestellungen.
Die Ausstellungen werden in allen drei Museen von einem vielfaltigen Vermittlungsprogramm
begleitet, das individuelle Erwartungen sowie Bedirfnisse von (alters-)spezifischen Besucher-
gruppen aufnimmt. Neben innovativen Vermittlungsformen wie Jugendclub, Junge Naturforscher,
Kinder Kunst Klub usw. und individuellen Filhrungen auf Anfrage werden erweiterte Offnungszei-
ten und spezielle Anlasse wie «Nachtschicht» auf die Besucherbedirfnisse reagieren.

Im Rahmen der Umsetzung der Strategie «3 Museen — 3 Hauser» hat der Stiftungsrat auch die
Struktur der Stiftung St.Galler Museen Uberprift, angepasst und die drei Institutionen verselb-
standigt. Das Stadtparlament hat die Anderung der Stiftungsstruktur in der Sitzung vom 30. August
2011 gutgeheissen. Die drei Stiftungen Historisches und Voélkerkundemuseum, Kunstmuseum
und Naturmuseum haben ihre Arbeit am 1. Januar 2012 aufgenommen.

Um einen Uberblick tiber den aktuellen Stand der Umsetzung der Strategie «3 Museen — 3 Hau-

ser» zu geben, werden untenstehend:

— die kunftigen Positionierungen des Historischen und Vélkerkundemuseums und des Kunst-
museums (vgl. Ziff. 1.3.4) sowie des Naturmuseums (vgl. Ziff. 2) dargelegt;

— die heutigen Betriebsbeitrage der offentlichen Hand fiir die drei stadtischen Museen mit den
kunftigen Beitragen gemass heutigem Informationsstand verglichen, die sich aus der Strategie
«3 Museen — 3 Hauser» ergeben, sowie die aus der Umsetzung der Strategie folgenden In-
vestitionskosten und deren Finanzierung in einer Ubersicht dargestellt (Ziff. 1.3.3).

1.3.3 Kosten der Strategie «3 Museen — 3 Hauser»

Ein Vergleich der heutigen mit den kiinftigen Beitragen der 6ffentlichen Hand fir die Museen der
Stadt St.Gallen zeigt, dass die notwendigen Erhéhungen der Budgetmittel insbesondere durch
die Stadt St.Gallen getragen werden und sich die stadtischen Subventionen fur die drei Museen
neu gesamthaft gemass heutigem Informationsstand auf 5,5 bis 6,5 Mio. Franken (heute:

4,22 Mio. Franken) belaufen.
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Tabelle 1: Beitrage der 6ffentlichen Hand an die drei stadtischen Museen heute und in Zukunft

Beitrage o6ffentliche Hand Stadt St.Gallen Kanton
(in Fr.)

2012 kiinftig? 2012 kunftig
Naturmuseum 1'020'000 1'750'000 150'000 150'000
Kunstmuseum 1'420'000 2'000'000 7800003 7800002
(grobe Schéatzung) bis 3'000'000
Historisches und Volkerkunde- 1'780'000 1'780'000 120'000 370'0004
museum
Total 4'220'000 | 5'530'000 bis 1'050'000 1'300'000

6'530'000

Die geplanten Investitionen fir die Museen der Stadt St.Gallen und deren Finanzierung prasen-
tieren sich wie folgt (in Mio. Fr.):

Tabelle 2: Investitionen in die drei stadtischen Museen und deren Finanzierung

Investitionen/Beitrage Stadt Kanton | Weitere / Total
St.Gallen Private

Neubau Naturmuseum 19,8 7,0 13,0 39,8

(gemass der vorliegenden Botschaft)

Umbau Kunstmuseum/Kirchhoferhaus 16,6 13,0 — 29,6

(Kostenschatzung)

Sanierung des Historischen und 6,9 — — 6,9

Voélkerkundemuseum?®

Total 43,3 20,0 13,0 76,3

1.3.4 Positionierung der Museen

Auf der Grundlage der dargestellten Strategie wurde fiir die drei Museen eine jeweils eigenstan-
dige Positionierung erarbeitet einschliesslich der sich daraus ergebenden baulichen und weiteren
Massnahmen fur die néchsten Jahre.

1.3.4.a Historisches und Vélkerkundemuseum St.Gallen

Das Historische und Voélkerkundemuseum ist das grésste kulturhistorische Museum der Ost-
schweiz und umfasst die Abteilungen Kulturgeschichte, Urgeschichte und Vdlkerkunde sowie ein
Kindermuseum. Die historischen Abteilungen weisen Sammlungsschwerpunkte von stadtischer,
kantonaler und ostschweizerischer Bedeutung auf. Die auf die Tatigkeit der St.Gallischen Kauf-
leute zuriickgehende ethnologische Sammlung ist international ausgerichtet. Mit Dauer- und Son-
derausstellungen sowie einem vielféltigen Begleitprogramm werden historische, vilkerkundliche,

Zuzuglich jeweilige Teuerung.

Im ausgewiesenen Beitrag des Kantons an das Kunstmuseum sind der jahrliche Beitrag an die Stiftung Lokremise fir
die Bespielung der Kunstzone in der Lokremise St.Gallen von Fr. 580'000.— sowie die jahrlichen Beitrage an das
Kunstmuseum St.Gallen und an den Kunstverein St.Gallen von je Fr. 100'000.— eingerechnet.

Ab dem Jahr 2014 wird der Betrieb der neuen archaologischen Dauerausstellung im Historischen und Vélkerkunde-
museum vom Kanton mit einem jahrlichen Beitrag von Fr. 250'000.— unterstiitzt. Zudem wird der ordentliche Betrieb
des Historischen und Vélkerkundemuseums wie bis anhin mit einem jahrlichen Beitrag von Fr. 120'000.— unterstitzt.
Der Kanton leistet keinen Beitrag an die Sanierung der Liegenschaft des Historischen und Vélkerkundemuseums. Im
Juni 2011 hat der Kantonsrat aber einen Beitrag fiir die neue archaologische Dauerausstellung im Historischen und
Volkerkundemuseum von insgesamt 1,4 Mio. Franken genehmigt.
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archéologische und allgemein kulturgeschichtliche Zusammenhange vermittelt. Im Rahmen der
Strategie «3 Museen — 3 Hauser» ist in erster Linie eine Konsolidierung des bisherigen Profils
vorgesehen.

In Zusammenarbeit mit der Kantonsarchaologie entstehen zudem eine neue zeitgeméasse archaolo-
gische Dauerausstellung, ein Labor Archéologie sowie Sonderausstellungen im Rahmen des
«Fensters zur Kantonsarchaologie», das auch in anderen Museen des Kantons gezeigt werden
kann. Fur den Betrieb wird eine Leistungsvereinbarung abgeschlossen. Der Kantonsrat hat die
entsprechenden Investitions- und erste Betriebsmittel mit Beschluss Uber Beitrage aus dem
Lotteriefonds 2011 (1) am 7. Juni 2011 bewilligt.

Anders als beim Natur- und dem Kunstmuseum handelt es sich bei den baulichen Investitionen
um reine Sanierungsmassnahmen, mit denen keine Neupositionierung des Museums verbunden
ist. Entsprechend wurde die Vorlage Sanierungskredit Historisches und Voélkerkundemuseum vor-
gezogen und vom Stadtparlament in der Sitzung vom 22. November 2011 gutgeheissen. Die Bau-
arbeiten werden voraussichtlich von September 2012 bis September 2013 dauern.

1.3.4.b Kunstmuseum St.Gallen

Das Kunstmuseum beherbergt eine umfangreiche Kunstsammlung vom ausgehenden Mittelalter
bis zur Gegenwart. Die Sammlung ist wesentlich von der Geschichte der Stadt als Textilmetro-
pole gepragt und verbindet die internationale Kunst mit dem regionalen Schaffen. Das Kunst-
museum hat mit anspruchsvollen Ausstellungen und seiner Vernetzung national und international
einen Namen erlangt. Ziel des Kunstmuseums ist es, dank einem hochrangigen Ausstellungs-
und Vermittlungsprogramm zur internationalen Spitzengruppe der Hauser seiner Grésse zu zah-
len und dementsprechend Aufmerksamkeit zu erzielen sowie Besucherinnen und Besucher aus
dem In- und Ausland anzuziehen.

— Ausstellungen: Der Fokus wird zum einen auf attraktiven thematischen Ausstellungen und
Neuentdeckungen von Kinstlerinnen und Kinstlern liegen. Zum anderen werden monografi-
sche Darstellungen von bedeutenden nationalen und internationalen Kinstlerpersénlichkeiten
gezeigt. Das Ausstellungsprogramm im umgestalteten Kunklerbau soll weiterhin durch Aus-
stellungen in der Lokremise erganzt werden, die in Kooperation mit anderen St.Galler Kultur-
partnern entstehen.

— Sammlung: Wichtige Schwerpunkte der bedeutenden Sammlung bilden unter anderem die
Niederlandische Malerei mit Landschaften, Stilleben und Portrats des 17. Jahrhunderts, hoch-
karatige Werke der Miinchner Malerei des spaten 19. Jahrhunderts, darunter eine grossartige
und schweizweit einzigartige Werkgruppe von Carl Spitzweg, sowie bedeutende Werke aus
der Blute des Impressionismus. Mit diesen Werkgruppen besitzt das Kunstmuseum eine der
bedeutendsten Altmeister-Sammlungen der Schweiz. Mit zahlreichen Werken von Martha
Cunz, Sebastian Oesch und Hans Briihimann ist das regionale Kunstschaffen zur Zeit der
Stickereibliite breit dokumentiert und bildet einen wichtigen Gegenpart zu den Werkgruppen
von Ferdinand Hodler, Cuno Amiet und Giovanni Giacometti. Dank zusétzlichen Raumen sol-
len diese Sammlungsbestande im erneuerten Kunstmuseum der Offentlichkeit zugénglich ge-
macht werden.

Im Bereich der modernen und zeitgendssischen Kunst zeichnet sich die Sammlung aus durch:
Minimal und Postminimal Art mit Klassikern wie Donald Judd, Richard Serra und Keith Sonnier;
Skulptur und Installation der neunziger Jahre; Konzeptuelle Malerei der sechziger und siebziger
Jahre und Abstrakte Malerei von den neunziger Jahren bis zur Gegenwart. Durch wichtige Er-
werbungen und Schenkungen in den letzten Jahren (Sammlung Ricke, Schenkung Stiftung
Franz Larese und Jirg Janett u.a.) konnte die Sammlung aufgewertet werden. Die Sammlung
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soll durch substanzielle Neuerwerbungen, welche das Profil des Kunstmuseum starken,
kontinuierlich weiterentwickelt werden. Zudem wird das regionale Schaffen in neuer Breite
dokumentiert.

— Vermittlung: Unter dem Titel «Kunst erleben!» wird eine engagierte und innovative Kunstver-
mittlung einen weiteren Schwerpunkt bilden. Das neue Kunstmuseum wird seinen Charakter
als Institution mittlerer Grésse nutzen, um das Publikum maéglichst personlich zu betreuen.
Beispielsweise sind fiir Besucherinnen und Besucher individuelle Kunstfiihrungen auf Anfrage
vorgesehen. Die Angebote fur Kinder und Jugendliche werden massgeblich erweitert und zie-
len auf Eigenaktivitat.

Der Auszug des Naturmuseums ermdglicht einen markanten Ausbau und eine klare Aufwertung
des Raumangebots; zusatzlich sollen kiinftig auch die Méglichkeiten des benachbarten Kirch-
hoferhauses starker genutzt werden. Anders als heute kénnen im kiinftigen Kunstmuseum des-
halb gleichzeitig attraktive Wechselausstellungen sowie eine Dauerausstellung mit Exponaten
aus der Sammlung prasentiert werden. Die bedeutenden Kiinstlerinnen und Kinstler der Region
—von Ferdinand Gehr Uber Roman Signer bis zu Pipilotti Rist — werden mit Hauptwerken im
Kunstmuseum vertreten sein. Dank dem grésseren Raumangebot sind auch verstérkt internatio-
nale Kooperationen mit anderen Museen mdoglich, da gemeinsam erarbeitete Ausstellungen (wie
in der Vergangenheit etwa von Andy Warhol, Luc Tuymans oder Erwin Wurm) in Zukunft im gan-
zen Umfang in St.Gallen gezeigt werden kdnnen.

Fur den Umbau des Kunstmuseums hat die Stadt in einem Projektwettbewerb im selektiven
Verfahren im Januar 2012 das Siegerprojekt bestimmt. Der Projektierungskredit wird erst nach
der Abstimmung Uber das Naturmuseum im Stadtparlament beantragt. Bereits im Frihjahr 2012
plant die Stadt einen Projektierungskredit fur das benachbarte Kirchhoferhaus zu beantragen,
das nach einer Sanierung den Museen fir Vermittlungsaktivitaten zur Verfligung stehen soll.
Das Stadtparlament wird unabhéangig vom Neubau Naturmuseum tber den Umbau Kunklerbau
und eine allfallige Erhéhung der Subvention fir das Kunstmuseum entscheiden. Der Kantonsrat
wird Uber den von der Regierung in Aussicht gestellten A-fonds-perdu-Beitrag von 13 Mio. Fran-
ken an den Umbau des Kunstmuseums ebenfalls in einer separaten Vorlage entscheiden kon-
nen.

Die aktuellen Betriebskosten des Kunstmuseums belaufen sich inklusive Lokremise auf 2,67 Mio.
Franken. Die kinftigen Betriebskosten dirften — bei einer Nutzung des Kunklerbaus und Teilen
des Kirchhoferhauses — zwischen 3,3 Mio. und 4,4 Mio. Franken liegen. Die Stadt zahlt heute
einen Beitrag von 1,42 Mio. Franken an das Kunstmuseum, kinftig zwischen 2 und 3 Mio. Fran-
ken. Aus der kantonalen Kulturférderung wird der Kunstbetrieb insgesamt mit Fr. 780'000.— unter-
stiitzt, unterteilt in einen Beitrag von je Fr. 100'000.— an das Kunstmuseum und den Kunstverein
St.Gallen, basierend auf einer Leistungsvereinbarung fur die kantonalen Aufgaben, sowie einen
Beitrag von Fr. 580'000.— an die Stiftung Lokremise, insbesondere fir die Bespielung der Kunst-
zone in der Lokremise St.Gallen. Der Kanton plant in Zusammenhang mit den Neuerungen im
Kunstmuseum keine massgebliche Erhéhung des jahrlichen Beitrags.

2 Positionierung neues Naturmuseum St.Gallen

Das Naturmuseum St.Gallen stellt die Natur der Region dar, fordert die Beziehung zur Natur und
das Verstandnis fir Naturphdnomene, gibt Einblick in regionale und globale Zusammenhénge
und sensibilisiert fir die Umwelt. Zentraler Leitgedanke des neuen Naturmuseums ist die These,
dass unsere heutige Gesellschaft und kinftige Generationen langfristig nur durch den Erhalt der
nattrlichen Lebensgrundlagen eine lebenswerte Zukunft haben werden. Mit seinen verschiede-
nen Aktivitaten wird das Naturmuseum einen wichtigen Beitrag leisten, um dieses Bewusstsein
zu starken bzw. auszubilden und Handlungsmaglichkeiten aufzuzeigen. Mit den Ausstellungen
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und einem breit angelegten Rahmenprogramm leistet das Naturmuseum als wichtiger ausser-

schulischer Bildungsort einen unverzichtbaren Beitrag an die Vermittlung komplexer Zusammen-
hange zwischen Natur, Kultur und Gesellschaft. Das Naturmuseum St.Gallen ist das Naturarchiv
fur die Kantone St.Gallen, Appenzell Ausserrhoden und Appenzell Innerrhoden. Entsprechend ist

auch seine Sammlungstatigkeit priméar auf diese Gebiete ausgerichtet.

Dauer- und Sonderausstellungen

Dank einer substanziellen Vergrésserung der Ausstellungsflache wird sich das neue Naturmuseum

durch eine moderne Dauerausstellung mit interaktiven Elementen profilieren.

— Die Dauerausstellung informiert unter dem Titel «Heimische Lebensraume» mit hochkaratigen

Exponaten aus der reichhaltigen Sammlung Uber die Naturrdume des Kantons St.Gallen und
beider Appenzell. Herzstiick wird das Kantonsmodell im Massstab 1:10'000 sein. Es soll auf

einer Flache von 40 m? realisiert werden. Interaktive Elemente erlauben eine Darstellung aus-

gewahlter Themen, wie zum Beispiel Gewassernetz, Rohstoffvorkommen und Wildschutzge-
biete.

— Ein weiteres Ausstellungsthema erzahlt die Geschichte des Braunbéren und seines ausgestor-

benen Vetters, des Hohlenbéaren, der durch die umfangreichen Grabungen von Dr. h.c. Emil
Béchler international Beriihmtheit erfahren hat. Eine attraktive Inszenierung mit vielen Ent-
deckungsmadglichkeiten ermoglicht es dem Publikum, die Lebenswelt der Baren einst und

heute sowie seine natur- und kulturgeschichtliche Bedeutung direkt und unmittelbar zu erleben.

— Unter dem Titel «Schéatze aus dem Boden» wird auf die bei uns vorkommenden Mineralien

eingegangen. In einer kinstlichen Felsenlandschaft lassen sich diese funkelnden Kostbarkei-

ten entdecken. Zudem werden in diesem Ausstellungsteil auch die Themen «Geologie» und
«Bodenx» veranschaulicht.

— Im Ausstellungsteil «Leben im Wandel» wird die Geschichte des Lebens in drei grossen Etap-

pen ausgebreitet. Diese reicht von den ersten Organismen auf der Erde bis hin zur heutigen
Vielfalt, die durch das Wirken von uns Menschen in ihrem Fortbestand bedroht ist. Zu den

zentralen Ausstellungselementen zahlt ein Globus, auf welchem sich unter anderem die Wan-
derung der Kontinente im Lauf der Zeit darstellen lasst. In diesem Teil befindet sich auch das

wertvollste Objekt der Sammlung, das originale Skelett eines Anatosauriers. Besonders préa-
sentiert werden die regionalen Funde wie etwa die grossen Ammoniten aus dem Alpstein-

gebiet und die Haiwirbel aus den Churfirsten. Der dritte Teil der Ausstellung zeigt die Erdneu-

zeit mit ebenfalls bedeutenden Funden wie dem Nashornschéadel aus Eschenbach sowie

Moorfunde aus dem Furstenland mit einem Elch- und einem Rothirschskelett. Den Abschluss

bildet eine Fille von Praparaten aus der Sammlung, welche die heutige Vielfalt an Pflanzen
und Tieren aufzeigen.

— Der Ausstellungsteil «Lernen von der Natur» zeigt, wie sich moderne Technik durch natirliche
Vorbilder inspirieren lasst und sich so in Richtung eines nachhaltigen Umgangs mit den natr-

lichen Ressourcen entwickelt. «Fenster in die Forschung» zeigen aktuelle Projekte, ermogli-
chen es aber auch regionalen Unternehmen, auf innovative Produkte hinzuweisen.

— Der Ausstellungsteil mit dem Titel «Energie und Ressourcen» behandelt unseren Umgang mit
Rohstoffen. In einem «Warenhaus der Giiter» wird die Nutzung von Erdwarme, Solarenergie,
Wasser- und Windkraft prasentiert. Der 6kologische Fussabdruck verschiedener Produkte aus
dem Alltag lasst sich an einer interaktiven Station sichtbar machen. Spielerisch lassen sich so

Losungsansatze vermitteln und Handlungsmaoglichkeiten aufzeigen.
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Die beiden zuletzt genannten Ausstellungsteile sind modular und werkstattartig aufgebaut und
koénnen in kirzeren Zeitintervallen aktualisiert werden.

Attraktive und abwechslungsreiche Sonderausstellungen greifen aktuelle Fragen zu Natur, Natur-
wissenschaften, Umweltschutz, Energie und Nachhaltigkeit auf. Die neue Infrastruktur wird es
dem Publikum erlauben, vermehrt lebende Tiere in artgerechter Umgebung sowie die Betreuung
der Pflegevogel zu beobachten.

Vermittlung

Ein breites, zielgruppenspezifisches Vermittlungsangebot fir Einzelpersonen, Familien, Schulen
und Gruppen wird das Ausstellungsprogramm begleiten. Fir Lehrpersonen und andere Interes-
sierte werden Weiterbildungskurse angeboten. Neue Veranstaltungsformen wie das Projekt
«Naturforscher» werden Kindern und Jugendlichen eine vertiefte und nachhaltige Auseinander-
setzung mit der Natur und mit Fragen rund um einen nachhaltigen Umgang mit Ressourcen er-
madglichen. In der Jugendwerkstatt lassen sich unter Aufsicht einfache Experimente und Beob-
achtungen durchfiihren. Zudem werden themen- und fachspezifische Tagungen ein breites
Wissen Uber die Natur vermitteln. Eine gut ausgebaute Mediathek bietet Zugang zu Fachbiichern
und Zeitschriften sowie zu elektronischen Medien und Datenbanken.

Forschung und Dienstleistungen

Das neue Naturmuseum wird kiinftig vermehrt auch anwendungsorientierte Forschungen betrei-
ben. Ihre Schwerpunkte liegen in den Bereichen Artenvielfalt und Naturschutz. So Uberwacht das
neue Naturmuseum im Auftrag der Kantone St.Gallen und beider Appenzell ausgewéhlte Arten-
gruppen. Als Kompetenzzentrum wird das neue Naturmuseum unter dem bereits etablierten
Label «Naturinfo» Regional- und Ortsmuseen, aber auch gemass einem Leistungsauftrag des
Kantons Gemeindebehdrden als Beratungsstelle fur Fragen in den Bereichen Natur und Natur-
schutz dienen.

Sammlung

Die Sammlungspolitik konzentriert sich auf die Aufbewahrung von Naturalien aus den Kantonen
St.Gallen und beider Appenzell. Damit funktioniert die Sammlung als eigentliches Naturarchiv fur
diese drei Kantone. Die reichhaltigen Sammlungsbestande mit Objekten der Zoologie, Botanik,
Anthropologie, Paldontologie, Mineralogie und Geologie werden in einer zentralen Datenbank
erfasst und je nach Bedarf fur die Forschung zur Verfiigung gestellt. Die wertvollen historischen
Sammlungsbestande sollen weiter systematisch aufgearbeitet und wissenschaftlich dokumentiert
werden.

Besucherservice

Das Naturmuseum wird mit seinen attraktiven Ausstellungen und dem erlebnisreichen Aussen-
raum gleichermassen Ort der Bildung und Vermittlung sowie der Begegnung sein. Den Besuche-
rinnen und Besuchern des neuen Naturmuseums stehen zudem eine Cafeteria mit Aussenraum
sowie ein reichhaltiger Museumsshop zur Verfliigung.

Plattform und Vernetzung

Das neue Naturmuseum steht Organisationen und Vereinen in den Bereichen Natur, Naturwissen-
schaften und Naturschutz als Plattform fur Veranstaltungen zur Verfiigung. Dazu dienen ein an-
gemessen grosser Vortrags- und ein gut eingerichteter Unterrichtsraum. Diese Angebote lassen
sich auch unabhangig von den Museumsoéffnungszeiten betreiben. Das Naturmuseum wird die
Zusammenarbeit mit Fachstellen der stadtischen und kantonalen Verwaltung verstarken und die
Kontakte mit den unterschiedlichsten Vereinigungen und Interessengruppen in den Bereich
Natur, Naturschutz und Umwelt aktiv suchen und pflegen. Der Austausch mit den nationalen und
angrenzenden auslandischen Naturmuseen wird weiter intensiviert.
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Der neue Standort an der Rorschacher Strasse ermdglicht eine enge Zusammenarbeit mit dem
Botanischen Garten und damit ein attraktives Doppelangebot. Der Botanische Garten ist eben-
falls eine Einrichtung der Stadt St.Gallen. Eine erlebnisreiche Parkgestaltung mit einer Freiluft-
ausstellung soll das Thema Natur allen Altersklassen auf spielerische und mit allen Sinnen er-
fahrbare Art ndher bringen. Es wird eine Erfahrungswelt angeboten, welche die Besucherinnen
und Besucher mitnimmt auf eine Entdeckungstour durch Gesteine, Wasser, Flora und Fauna. Die
Ausrichtung bei den Pflanzen setzt den Schwerpunkt bei heimischen Gewachsen und ergénzt die
Ausrichtung des Botanischen Gartens. Zudem wird im neuen Naturmuseum eine Vogelpflege-
station eingerichtet, in der verletzte Vogel gepflegt und betreut werden. Bereits heute werden pro
Jahr rund 350 bis 400 Wildvdgel (ca. 50 Arten) und 50 bis 70 Hausvégel zur Pflege aufgenom-
men. Durch den engagierten Einsatz in der Pflege kann mehr als die Hélfte der VVogel wieder in
die Freiheit ausgesiedelt werden.

3 Bauvorhaben
3.1 Vorgeschichte und Standort

Das Naturmuseum wurde im Jahr 1987 zusammen mit dem Kunstmuseum im sanierten Kunkler-
bau an der Museumsstrasse in St.Gallen wieder erdffnet. Eine Erweiterung des heutigen Muse-
umsgebéaudes wurde im Jahr 2003 von den stadtischen Stimmberechtigten wegen der zusétzli-
chen Beanspruchung der Grinflache des Stadtparks abgelehnt.

Um die Kombination mit anderen naturbezogenen Ausstellungen zu erméglichen, wurde in der
Strategie «3 Museen — 3 Hauser» fir das Naturmuseum ein Standort in der N&he des Botani-
schen Gartens gewahlt. Der Botanische Garten und die umliegenden stadtischen Grundstiicke
wurden im Jahr 2004 in einer Machbarkeitsstudie auf ihre Eignung als Standort fiir das neue
Naturmuseum untersucht. Fir die Wahl der Parzelle an der Rorschacher Strasse sprachen unter
anderem die Erschliessung durch den o6ffentlichen Verkehr, die Vermeidung von zusétzlichem
Verkehr im Quartier und die Auffindbarkeit. Die Planungen fir das neue Naturmuseum wurden
dann unterbrochen, da ab dem Jahr 2005 die Konzeption fur die kulturellen Institutionen Museen
und Bibliotheken, unter Fiihrung des Kantons und in enger Zusammenarbeit mit der Stadt, erar-
beitet wurde. Dieser Prozess bestatigte die Strategie «3 Museen — 3 Hauser» und somit einen
Neubau fir das Naturmuseum. Mit der Aufgabenteilung im Bereich der Kulturpolitik im Jahr 2008
waren die Verhéaltnisse geklart. Im Jahr 2009 fiihrte die Stadt den Architekturwettbewerb fir das
neue Naturmuseum durch. Aus 127 Vorschlagen ging der Entwurf der Architekten Meier, Hug
und Semadeni aus Zurich einstimmig als Siegerprojekt hervor. Dank der Zustimmung des Stadt-
parlaments am 24. August 2010 zum Projektierungskredit konnte das Bauprojekt mit Kostenvor-
anschlag ausgearbeitet werden.

Das neue Gebaude des Naturmuseums St.Gallen ist in unmittelbarer Nachbarschaft zu den
offentlichen Bauten und Anlagen der Kirche St.Maria Neudorf und des Botanischen Gartens am
Ostlichen Rande der St.Galler Kernstadt geplant. Dadurch entsteht im Gebiet Neudorf ein neues
stadtebauliches Ensemble offentlicher Bauten und Anlagen.

3.2 Bauprojekt

3.2.1 Architektonischer Ausdruck

Das neue Naturmuseum positioniert sich als Gebaude mit reprasentativem Charakter und einem
modernen Ausdruck: Durch die markante Silhouette und die steinerne Materialisierung erhélt das
Naturmuseum gegeniiber der stadtebaulich wichtigen Rorschacher Strasse ein unverwechselba-
res Gesicht. Gleichzeitig ordnet sich das Gebaude der Hohenentwicklung der Kirche St.Maria
Neudorf unter und verweist mit seiner nach aussen sichtbaren Dachstruktur auf die Gebaude des
Botanischen Gartens.
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Die Fassadenflachen sind aus Sichtbeton mit einer fein kannelierten, unregelméassigen Vertikal-
struktur. Die quadratischen Fenster in unterschiedlichen Grdssen sind in der Fassade als Einzel-
elemente gesetzt. Ihre locker wirkende Anordnung entwickelt sich aus dem Innenraum.

Mit der shedartigen Dachform, den Gebaudeeinschnitten und der Auskragung beim Eingang wird
das Gebaudevolumen gegliedert.®

3.2.2 Konzeption des Geb&udes

Die Publikumsraume sind klar von den internen Arbeitsbereichen getrennt, obwohl sie unmittelbar
mit ihnen verkniipft sind. Das Entrée mit dem Vortrags- und Unterrichtsraum sowie das Foyer mit
der Cafeteria kbnnen unabhangig von den lbrigen Ausstellungsrdumen gedéffnet werden. Mit
dieser Disposition wird ein sehr effizienter Museumsbetrieb moglich.

Die offentlich zuganglichen Museumsraumlichkeiten bestehen aus einer offenen Raumfolge, de-
ren Auftakt die Verbindung vom Entrée auf Strassenseite mit dem Foyer auf der Parkseite bildet.
Die Besucherinnen und Besucher folgen dem Museumsrundgang zur ersten, um ein halbes Ge-
schoss versetzten Ebene mit einer flexibel bespielbaren Ausstellungflache fir Sonderausstellun-
gen. Ein weiteres Halbgeschoss hdher beeindruckt ein Uber zwei Stockwerke reichender Ausstel-
lungsraum durch seine Hohe und rdaumliche Préasenz in Verbindung mit der darliber liegenden
Galerie. Dieser Raum ist das Herz- und Verbindungsstuck der Ausstellungsgeschosse und erin-
nert an klassische Museumsgebaude des 19. Jahrhunderts. Das oberste Ausstellungsgeschoss
bietet einen grossen, stitzenfreien Oberlichtsaal fur flexible und abwechslungsreiche Ausstellun-
gen. Auf dem Rundgang erhalten die Besucherinnen und Besucher tiber gezielt gesetzte Offnun-
gen wiederholt Bezlige zur Umgebung. Rickzugsorte und museumspédagogische Raumlichkei-
ten wie beispielsweise die Mediathek und die Jugendwerkstatt schaffen eine angenehme, private
Atmosphare und ermdglichen eine individuelle Informationsbeschaffung.

Das neue Museum weist im Publikumsbereich rund 2'450 m? Nutzflache aus (im Kunklerbau rund
1'700 m?, inkl. Flachen, die mit dem Kunstmuseum gemeinsam genutzt werden). Davon sind rund
1'350 m? (heute rund 900 m?) Dauerausstellungsflache und rund 320 m? (heute rund 270 m? ver-
teilt auf zwei Raume) fur Sonderausstellungen. Neben dem Flachenzuwachs féllt beim Neubau
vor allem die qualitative Verbesserung der Ausstellungsrdume ins Gewicht. Das Geb&ude hat ein
Volumen von 26'592 m3.

3.2.3 Aussenanlagen

Die Situierung des Gebé&udes bildet drei unterschiedliche Freirdume aus: Den Vorplatz beim
Haupteingang zur Rorschacher Strasse, den Park zwischen dem Museum und der Kirche sowie
den Erschliessungsraum auf Seite Pappelweg.

Der Vorplatz beim Haupteingang vermittelt zwischen der dichtbefahrenen Verkehrsachse, der
Bushaltebucht, dem Trottoir und dem Museumszugang. Ein auskragendes Ausstellungsgeschoss
betont den Eingang des Museums und schafft einen grossziigigen gedeckten Warteraum fir Be-
suchergruppen und Busfahrgaste.

Auf der Ostseite, zwischen Museum und Pappelweg, erfolgen die Museumsanlieferung sowie die
Erschliessung des Parkplatzes. Im Wettbewerbsprojekt waren die Museumsparkplatze in einer
Tiefgarage untergebracht. Zwischenzeitlich konnte die Stadt die dstlich angrenzende Liegenschaft

6 sheddach (auch Sagezahndach): Dachform, die vor allem bei grossflachigen Bauten wie zum Beispiel Fabrikhallen
zum Einsatz kommt. Durch mehrfaches Hintereinandersetzen von kleinen pult- oder satteldachartigen Aufbauten
bleibt die Dachhdhe insgesamt gering.
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an der Rorschacher Strasse 265 und 267 erwerben. Das dort bestehende grosse Parkfeld soll fir
das Naturmuseum genutzt werden. Die Tiefgaragenlosung wurde deshalb aufgegeben.

Der spannendste Raum entwickelt sich zwischen dem neuen Museum und der Kirche. Leitbild
des Entwurfs fir die Aussenraumgestaltung dieser Flache ist der Gedanke «der Weg als Ausstel-
lungsraum». Ubergrosse «Trittsteine» werden von Griin umgeben. So begeht man eine Raum-
sequenz aus verschiedenen Kammern, die thematisch unterschiedlich bespielt werden. Die
grinen Rander mit einheimischen Pflanzen werden ebenfalls mit Ausstellungsinhalt belebt. Die
«Trittsteine» knlipfen in ihrer Materialwahl und Ausbildung an die vielfaltige Geologie des Kan-
tons an. Wie eine Entdeckungsreise kdnnen die Besucherinnen und die Besucher die bedeuten-
den geologischen Epochen begehen, ertasten. Es soll ein einfacher, direkter Zugang zur Natur-
geschichte von St.Gallen und seiner Exponate ermoglicht werden. Weitere Elemente des Aussen-
raums sind die Gehege der Vogelpflege sowie ein kleiner Forschungsteich.

3.2.4  Dauerausstellung

Mit dem neuen Museumsgebaude wird auch eine Neukonzipierung der Dauerausstellung erfor-
derlich. Die neuen Ausstellungsinhalte wurden im Kapitel 2 ausfuhrlich erklart. Aus funf Teams
mit Erfahrung in Szenographie und Ausstellungsgestaltung wurde das Team von 2ND West aus
Rapperswil fir die Weiterbearbeitung ausgewahlt. Ihr Konzept setzt auf die Wirkung von prég-
nanten, assoziativen Raumbildern und begehbaren Geschichten, verspricht eine lebendige
Vermittlung an unterschiedliche Zielgruppen und lasst der Museumspadagogik einen grossen
Spielraum. Dem Entdecken und der Interaktivitat auf allen Sinnesebenen wird eine grosse Auf-
merksamkeit geschenkt.

3.2.5 Konstruktion und Materialien

Das Haupttragsystem zur Abtragung der Vertikallasten setzt sich aus dem faltwerkartigen Dach in
Stahlkonstruktion, dem zentralen, tragenden Kern mit Betonwanden sowie den tragenden Stahl-
stiitzen in der Aussenfassade zusammen. Die Geschossdecken sowie die Umfassungswéande in
den Untergeschossen sind in Beton ausgebildet. Die Betonfassade ist selbsttragend und mittels
gedammten Elementen an die Geschossdecken riickverankert. Das Tragsystem zeichnet sich
insbesondere durch eine direkte Lastabtragung aus.

Die Gebaudestabilitdt zur Abtragung der Horizontalkrafte aus Wind und Erdbeben wird durch den
Kern und die Tragwénde gewabhrleistet. Die Lasten des Gebaudes werden Uber eine Flachfunda-
tion mit verstarkten Zonen im Bereich der Hauptlasten in den Baugrund abgetragen.

Mit einer zurtickhaltende Farb- und Materialwahl soll dem Museum eine Grundlage gegeben wer-
den, die vielfaltigen und sich immer wieder verandernden Inhalte aufnehmen zu kénnen. Im Publi-
kumsbereich sind die Béden aus Kunststein und die Wande werden hell verputzt. Die Béden in
den Betriebsraumen sind aus einem robusten Hartbeton. Die Betondecken werden mit hellen
Akustikelementen erganzt. Hell gestrichene Wande (ausgenommen in der Ausstellung) runden
das Bild ab. Bei der Materialwahl wurde nebst der Robustheit auf eine einfache Pflege geachtet.
Der voraufgefiihrten Materialwahl und Konstruktion liegen die Anforderungen des Eco-Teils von
Minergie zugrunde, welcher die Schwerpunkte bei der Gesundheit und Bautkologie setzt.
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3.2.6 Gebéaudetechnik und Dammung

Das Label Minergie-P’-Eco ist einen Qualitatsstandard fir nachhaltiges Bauen. Beim neuen
Naturmuseum soll mit diesem anspruchsvollen Standard ein Zeichen gesetzt werden. Das
Energiekonzept beruht auf einer sinnvollen Kombination verschiedener Komponenten und der
Umsetzung einer «sanften» Klimatechnik.

Die ganze Gebaudehiille erhalt eine sehr gute Warmedammung. Mit dieser wird den Warme-
verlusten im Winter und, zusammen mit einem aussenliegenden Sonnenschutz, der Uberhitzung
im Sommer entgegengewirkt.

Die Warmeerzeugung erfolgt mit einer Erdsonden-Warmepumpe. Mit dem System kdnnen die
Raume nicht nur im Winter geheizt, sondern im Sommer bei Bedarf nach unten temperiert wer-
den. Zur stark befahrenen und lauten Rorschacher Strasse ist eine ausschliesslich natirliche
Liftung der Raume Uber die Fenster nicht tauglich. In allen Raumen des Gebaudes erfolgt der
Luftwechsel Uber eine mechanische Liftungsanlage mit Warmerickgewinnung.

Bei der Beleuchtung wird eine energiesparende Technik zur Anwendung kommen. Die Ausstel-
lungs- und Depotraume missen mit einer Alarmanlage ausgestattet werden. Auf dem Dach wird
eine Photovoltaikanlage mit ca. 11 Kilowatt peak (kWp) Leistung installiert. Der jahrliche Ertrag
betragt ca. 8'600 Kilowattstunden (kwh). Das Minergie-P-Eco-Gesuch wurde im Dezember 2011
bei der Zertifizierungsstelle eingereicht.

3.2.7 Hindernisfreies Bauen
Das Museum sowie die Hauptwege des Parks werden hindernisfrei gebaut.

4 Baukosten und Finanzierung

4.1 Baukosten

Der Kostenvoranschlag fur den Neubau des Naturmuseums inkl. neuer Ausstellung beruht auf
dem Schweizerischen Baupreisindex vom Oktober 2011 (101.8 Punkte; Basis 2010 = 100
Punkte) und lautet zusammengefasst nach Baukostenplan (BKP):

Tabelle 3: Anlagekosten Neubau Naturmuseum inkl. neue Ausstellung

BKP Bezeichnung Betrag in Franken
0 Grundstuck 1'450'000
1 Vorbereitungsarbeiten 276'000
2 Gebaude 22'498'000
3 Betriebseinrichtung 815'000
4 Umgebung 2'863'000
5 Baunebenkosten 1'223'000
6 Reserve 3'649'000
7 Ausstellung 5'681'000
9 Ausstattung 1'345'000
Total (inkl. 8 Prozent MwSt.) 39'800'000

Quelle: Stadt St.Gallen, Direktion Bau und Planung

7 DasPim Minergielabel steht fur Passivhaus-Standard.

bb_sgprod-849800 .DOCX

15/29



4.2 Erlauterung zu den einzelnen Positionen

BKP 0 Grundstick

Diese Position enthélt die notwendige Entschadigung fiir die Ubertragung des im Eigentum der
Stadt St.Gallen befindlichen Grundstlicks fur das neue Museum vom Finanz- ins Verwaltungs-
vermaogen.

BKP 1 Vorbereitungsarbeiten

Diese Position enthalt die Bestandesaufnahmen, die Baugrunduntersuchungen und die Siche-
rung vorhandener Anlagen, z.B. Pappelweg. Weiter sind darin die gemeinsame Baustellenein-
richtung sowie die Kosten fur Energie und Wasser wahrend der Bauzeit enthalten.

BKP 2 Gebaude

Zu den Gebaudekosten gehoéren der Baugrubenaushub, die Rohbauarbeiten (Baumeister; Stahl-
bau; Gebaudehille mit Fenstern, Tiren, Fassaden- und Dachisolation, Dacheindeckung sowie
Sonnenschutzelementen) und der Ausbau (Boden-, Wand- und Deckenbeléage, Schreiner- und
Metallbauarbeiten). Weiter enthalten sind die Elektro-, Heizungs-, Klima- und Sanitaranlagen im
Gebéaude sowie die Aufzuge.

BKB 3 Betriebseinrichtung
Die Betriebseinrichtung umfasst das Buffet sowie das Office fur das Café, den Kihlraum fir die
Praparation sowie die Rollregale in den Depots.

BKP 4 Umgebung

Hier sind die Kanalisations- und Werkleitungen ausserhalb des Geb&udes, der Vorplatz beim
Haupteingang, die Belage bei der Erschliessung sowie beim Parkplatz eingerechnet. Enthalten
sind auch die Freiraumgestaltung zwischen Museum und Kirche St.Maria Neudorf, die Bepflan-
zungen, Aussenbeschriftungen, Wegbeleuchtungen sowie die Ausstellungselemente im Aussen-
raum.

BKP 5 Baunebenkosten
Die Baunebenkosten umfassen im Wesentlichen die gesetzlichen Gebulhren, die Kosten fur
Muster, Modelle, Plankopien und Versicherung.

BKP 6 Reserven
Diese Position deckt die Kostenungenauigkeit in BKP 1, 2, 3, 4, 5, 7 und 9 ab.

BKP 7 Ausstellung
Dazu gehort die Einrichtung der neuen Dauerausstellung inkl. Spezialanschaffungen wie
Kantonsrelief oder Audioguide.

BKP 9 Ausstattung

Zur Ausstattung gehoren die Tische und Stihle fir die Unterrichts- und Vortragsraume sowie das
Café, das Biuromobiliar, Lagergestelle, Reinigungsgerate, Gerate und Maschinen von Werkstatt
und Praparation, Kéafige in der Vogelpflege, Garderobeneinrichtungen und Beschriftungen.

4.3 Kennzahlen

Die Flachen- und Volumenkennwerte zeigen fur das Naturmuseum Folgendes:
Geschossflache (GF) SIA 416: 5'596 m?

Volumen SIA 416: 26'592 m3
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4.4 Finanzierungsplan

Das Investitionsvolumen fiir den Neubau des Naturmuseums belauft sich auf insgesamt 39,8 Mio.
Franken. Die Walter und Verena Spuhl-Stiftung hat einen fixen Beitrag von 13 Mio. Franken
gesprochen. Die Stadt leistet einen Beitrag von 19,8 Mio. Franken. Auf den Kanton entfallt, wie
gemass dem Bericht der Regierung zur «Forderung der Kulturinfrastruktur» vom 11. Marz 2008
vorgesehen, ein A-fonds-perdu-Beitrag von 7,0 Mio. Franken.

Die Finanzierung gestaltet sich somit wie folgt:

Neubau Naturmuseum Fr.
Beitrag Stadt St.Gallen 19'800°000
Beitrag Walter und Verena Spuhl-Stiftung 13'000°000
Beitrag Kanton St.Gallen 7'000'000
Total 39'800°000

Der kantonale Beitrag wird unter dem Vorbehalt gesprochen, dass:

— die Stadt St.Gallen einen Verpflichtungskredit von 19,8 Mio. Franken fur den Neubau des
Naturmuseums beschliesst;

— die Walter und Verena Spuhl-Stiftung einen Beitrag von 13,0 Mio. Franken an den Neubau des
Naturmuseums leistet.

Die Auszahlung des Kantonsbeitrags erfolgt nach dem Baufortschritt. Es sind folgende Teilzah-
lungen vorgesehen:

— 1. Teilzahlung nach Erhalt Baubewilligung: 2 Mio. Franken;

— 2. Teilzahlung nach Rohbauvollendung: 4 Mio. Franken;

— 3. Teilzahlung nach Bauvollendung: 1 Mio. Franken.

4.5 Bauteuerung

Die Kostenverantwortung (inkl. einer allfalligen Bauteuerung) liegt vollumfanglich bei der Stadt
St.Gallen als Bauherrin. Eine weitergehende finanzielle Beteiligung des Kantons am Neubau als
der in Ziff. 4.4 vorgesehene A-fonds-perdu-Beitrag von 7 Mio. Franken féllt ausser Betracht und
kann auch spéter (Bauabrechnung) nicht geltend gemacht werden. Der Kanton beteiligt sich nicht
an allfalligen teuerungsbedingten Mehrkosten.

5 Betrieb
51 Tragerschaft

Die Stadt Uberlasst den Neubau des Naturmuseums nach dessen Realisierung der Stiftung
Naturmuseum St.Gallen zur unentgeltlichen Nutzniessung, wobei die Stadt weiterhin deren zeit-
gemassen Unterhalt Gbernimmt.

Die Stiftung Naturmuseum St.Gallen, die neu an Stelle der Stiftung St.Galler Museen das Natur-
museum betreibt, ist von der Stadt St.Gallen und der Ortsbirgergemeinde St.Gallen errichtet
worden und hat am 1. Januar 2012 ihre Arbeit aufgenommen. Die naturwissenschaftlichen
Sammlungen der friiheren Stiftung St.Galler Museen sind in das Eigentum der Stiftung Naturmu-
seum Ubergegangen. Die Stiftung verfigt per 1. Januar 2012 Uber ein Stiftungskapital von
80'000 Franken und uber freie Reserven von rund 240'000 Franken.

Die Stiftung Naturmuseum St.Gallen hat zum Zweck, durch ein attraktives Ausstellungs- und

Vermittlungsangebot das Interesse an der Natur, an der Naturkunde, am Naturschutz und der
Naturwissenschaft zu fordern. Sie bewahrt inre Sammlungen fachgerecht, macht sie der Offent-
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lichkeit durch Dauer-, Wechsel- und Sonderausstellungen, Referate und Publikationen zugéanglich
und erschliesst sie wissenschaftlich. Sie erweitert zudem den Sammlungsbestand im Rahmen
ihrer finanziellen Moglichkeiten.

Die Stiftung sorgt dafiir, dass sie den Betrieb ihres Museums aus Subventionen, dem Entgelt aus
Leistungsauftragen, aus selbsterarbeiteten Mitteln und aus weiteren Zuwendungen finanzieren
kann. Das Sammlungsgut darf nicht zur Deckung der Betriebskosten verwendet werden, ausser
es sei der Stiftung bei der Zuwendung ausdricklich erlaubt worden.

Die Stiftung wird durch einen siebenkdpfigen Stiftungsrat gefiihrt. Zwei Mitglieder des Stiftungs-
rates werden von der Stadt St.Gallen bestimmt, zwei von der Ortsbiirgergemeinde St.Gallen. Die
weiteren drei werden vom Stiftungsrat selber gewahlt. Der Stiftungsrat wahlt auch die Museums-
direktion.

Die Museumsdirektion leitet den Betrieb des Naturmuseums im Rahmen der finanziellen, betrieb-
lichen und inhaltlichen Vorgaben des Stiftungsrates selbsténdig. Sie organisiert Ausstellungen
und sorgt fur die Wissensvermittlung an Besucher und Dritte. Sie sorgt flr die fachgerechte Be-
wahrung und Ergadnzung der Sammlungen und leitet deren wissenschaftliche Erschliessung.

5.2 Betriebskosten

Die Betriebskosten des Naturmuseums steigen mit den neuen Aufgaben und dem Umzug in ein
grosseres Gebaude. Dies gilt sowohl fir den Personalaufwand als auch fir den Sachaufwand.
Fur die Aufgabenerfillung im Neubau ist eine Verdoppelung der Stellen vorgesehen, von heute
4,5 auf neu zehn Vollzeitstellen. In mehreren Bereichen ist eine Aufstockung notwendig, so in der
Sammlungskuration, Museumspadagogik, Praparation, Tierpflege sowie in der Offentlichkeits-
arbeit, im Sekretariat, im Hausdienst, an der Kasse und in der Aufsicht. Insgesamt wird von zehn
Vollzeitstellen verteilt auf 16 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ausgegangen. Damit gehen stei-
gende Publikumszahlen einher, es wird mit einer Erhéhung von heute 32'000 auf neu 50'000 Be-
sucherinnen und Besucher gerechnet. Neben der Steigerung der Einnahmen aus Eintritten sollen
zusatzliche Einnahmen durch den Museumsshop und den Verkauf von Dienstleistungen generiert
werden.

Das Betriebsbudget sieht kantonale Beitrage im Umfang von insgesamt jahrlich rund

150'000 Franken vor. Die kantonale Kulturférderung leistet heute fir die Leistungen des Natur-
museums als kantonales Naturarchiv und fur dessen Vermittlungsangebote fir Schilerinnen und
Schiiler aus dem ganzen Kanton St.Gallen basierend auf einer spezifischen Leistungsvereinba-
rung einen jahrlichen Beitrag von Fr. 80'000.—. Zusatzlich leistet der Kanton einen jahrlichen Bei-
trag von rund Fr. 70'000.— Fr. fur Leistungen im Bereich des Projekts Natur-Info, insbesondere fir
das Monitoring von Fledermausen, Amphibien und Reptilien.

Die Kantone Appenzell Ausserrhoden und Appenzell Innerrhoden unterstiitzen das Naturmuseum
mit einmaligen Beitrage an spezifische Projekte, Ausstellungen und Veranstaltungen. Es besteht
eine enge Zusammenarbeit mit dem Museum Appenzell und dem Museum Herisau. Beide
Appenzell gelten die Leistungen des Naturmuseums im Bereich des Projekts Natur-Info zudem
analog zum Kanton St.Gallen mit jahrlichen Beitragen ab.

Die kiinftigen Betriebskosten (ohne Gebaudeunterhalt) prasentierten sich damit im Vergleich zu
heute wie folgt:
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Tabelle 4: Betriebsbudget Naturmuseum heute und in Zukunft

Jahr 2012 | ab Jahr 2015
Ausgaben
Personalaufwand (inkl. Sozialleistungen, Weiterbildung usw.) 804°000 1'450’000
Unterhalt und Abschreibungen 64’000 15’000
Energie und Wasser 50’000 100’000
Verwaltungsaufwand 112°000 150’000
Ausstellungen, Veranstaltungen und Werbung 240’000 350’000
Restaurierung und Sammlungsankéaufe 40’000 50’000
Total 1'310°000 2'250°000
Einnahmen
Beitrag Stadt St.Gallen (ohne Gebaudeunterhalt) 965’000 1'750’000
Beitrag Kanton aus mehreren Leistungsauftragen 150’000 150’000
Eintritte 65’000 100’000
Shop/Dienstleistungen/Projekte 98’000 200’000
Spenden/Legate 32000 50’000
Total 1'310°000 2'250°000

Quelle: Naturmuseum St.Gallen

6 Sicherstellung des 6ffentlichen Interesses: Controlling
6.1 Uberwachung des Bauprojekts, Abrechnung des
Investitionsbeitrags

Die Stadt St.Gallen ist als Bauherrin fir die Durchfiihrung und Beaufsichtigung des Bauvorha-
bens verantwortlich. Als offentliche Bauherrin gewahrleistet die Stadt, dass das Bauvorhaben in
allen Phasen hinsichtlich Kostenentwicklung und Submissionspraxis tiberwacht wird und Bauauf-
trage, Lieferungen und Dienstleistungen nach der kantonalen Gesetzgebung tber das 6ffentliche
Beschaffungswesen vergeben werden.

Die Stadt fuhrt die Baubuchhaltung sowie eine laufende Baukostenkontrolle und -prognose. Sie
legt dem Kanton nach Abschluss des Vorhabens die vom Stadtrat genehmigte Bauabrechnung
vor. Das zustandige Departement des Kantons (Baudepartement) kontrolliert nach Art. 20 Abs. 1
der Finanzhaushaltsverordnung vom 17. Dezember 1996 (sGS 831.1; abgekurzt FHV) die
Verwendung des in Form eines Sonderkredits gewahrten A-fonds-perdu-Beitrags des Kantons
und erstellt geméass Art. 20 Abs. 2 FHV nach Abschluss des Vorhabens eine Abrechnung Uber
den Investitionsbeitrag. Nach Art. 35 Abs. 2 FHV ist die Abrechnung von der Regierung zu
genehmigen.

6.2 Leistungsvereinbarung

Wie bei allen grossen Kulturinstitutionen im Kanton werden die wiederkehrenden Jahresbeitrage
an das Naturmuseum im Rahmen einer Leistungsvereinbarung zugesprochen. Diese definiert die
vom Naturmuseum zu erbringenden Leistungen als kantonales Naturarchiv und fur dessen Ver-
mittlungsangebote fir Schilerinnen und Schiler aus dem ganzen Kanton St.Gallen. Daneben
bestehen Leistungsauftrage des Kantons betreffend die Koordination des Amphibien-, Reptilien-
und Fledermausschutzes, welche die Unterstiitzungsleistungen des Naturmuseums mit seiner
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Dienstleistungsstelle «naturinfo» vor allem in den Bereichen Offentlichkeitsarbeit und Monitoring
geschiitzter Tierarten definieren.

7 Rechtliches

7.1 Sonderkredit

Der beantragte Kantonsbeitrag von Fr. 7'000'000.— ist nach Art. 52 Abs. 3 und Art. 65 Bst. b des
Staatsverwaltungsgesetzes (sGS 140.1; abgekirzt StVG) als Sonderkredite durch den Kantons-
rat zu genehmigen.

7.2 Finanzreferendum

Nach Art. 7 Abs. 1 des Gesetzes liber Referendum und Initiative (sGS 125.1; abgekirzt RIG)
unterstehen Beschliisse des Kantonsrates, die zu Lasten des Kantons fiir den gleichen Gegen-
stand eine einmalige neue Ausgabe von Fr. 3'000'000.- bis Fr. 15'000'000.— zur Folge haben,
dem fakultativen Finanzreferendum. Der beantragte Kantonsbeitrag von Fr. 7'000'000.- liegt
innerhalb dieser Bandbreite. Der Beschluss unterliegt deshalb dem fakultativen Finanzreferen-
dum.

8 Antrag
Wir beantragen Ihnen, Herr Prasident, sehr geehrte Damen und Herren, auf den Kantonsrats-
beschluss tiber den Kantonsbeitrag an den Neubau des Naturmuseums St.Gallen einzutreten.

Im Namen der Regierung

Karin Keller-Sutter
Préasidentin

Canisius Braun
Staatssekretar
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Beilage

Plane Bauvorhaben
Stadt St.Gallen, Hochbauamt

Neubau Naturmuseum, Modellfoto

i!t.Maria Neudorf

73
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Neubau Naturmuseum, Situationsplan
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Neubau Naturmuseum, Visualisierung Situation
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Neubau Naturmuseum, Querschnitt, Grundriss
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Neubau Naturmuseum, Grundrisse
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Neubau Naturmuseum, Grundrisse
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Neubau Naturmuseum, Schnitt Grundrisse

"Heimische Lebensraume"
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Neubau Naturmuseum, Fassaden
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Kantonsrat St.Gallen 38.12.02

Kantonsratsbeschluss tiber den Kantonsbeitrag an den Neubau des
Naturmuseums St.Gallen

Entwurf der Regierung vom 13. Méarz 2012

Der Kantonsrat des Kantons St.Gallen

hat von der Botschaft der Regierung vom 13. Marz 20128 Kenntnis genommen und

erlasst

als Beschluss:

1. Der Kanton St.Gallen leistet der politischen Gemeinde St.Gallen an den Neubau des
Naturmuseums St.Gallen einen Kantonsbeitrag von Fr. 7'000'000.—.

Der Sonderkredit wird der Investitionsrechnung belastet und ab dem Jahr 2013 innert finf
Jahren abgeschrieben.

2. Die Auszahlung des Kantonsbeitrags erfolgt nach dem Baufortschritt.

3. Die Auszahlung des Kantonsbeitrags erfolgt unter der Voraussetzung, dass:
a) die politische Gemeinde St.Gallen einen Verpflichtungskredit von Fr. 19'800'000.—
beschliesst;
b) die Walter und Verena Spuhl-Stiftung einen Beitrag von Fr. 13'000'000.- leistet;
c) Bauauftrage, Lieferungen und Dienstleistungen nach der kantonalen Gesetzgebung
tber das offentliche Beschaffungswesen® vergeben werden.

4. Dieser Erlass untersteht dem fakultativen Finanzreferendum?°.

8 ABI...
9 sGS 841.1.
10 Art. 7 Abs. 1 RIG, sGS 125.1.
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