Kantonsrat St.Gallen 51.22.04

Interpellation Maurer-Altstatten / Frick-Buchs / Hess-Rebstein (2 Mitunterzeichnende)
vom 14. Februar 2022

Lehrpersonenmangel —was unternimmt die Regierung?

Schriftliche Antwort der Regierung vom 10. Mai 2022

Remo Maurer-Altstatten, Katrin Frick-Buchs und Sandro Hess-Rebstein erkundigen sich in ihrer
Interpellation vom 14. Februar 2022 nach dem zukinftigen Bedarf an Lehrpersonen in der Volks-
schule sowie nach den diesbezlglichen kantonalen Steuerungsmaoglichkeiten.

Die Regierung antwortet wie folgt:

Phasen von Lehrerinnen- und Lehrermangel sowie des Uberangebots an Lehrpersonen I6sen
sich im Laufe der Zeit ab. Ein Mangel an Lehrpersonen entsteht dann, wenn die Nachfrage nach
Lehrpersonen steigt, das Angebot an Lehrpersonen abnimmt oder beide Phanomene gleichzeitig
auftreten. Massnahmen zur Reduktion eines maéglichen Lehrpersonenmangels kénnen somit so-
wohl bei der Erhéhung des Angebots (z.B. Steigerung der Studierendenanzahl oder des Beschéf-
tigungspensums) als auch bei der Reduktion der Nachfrage (z.B. Erhéhung der Klassengrésse
oder der Arbeitszeit) ansetzen. Geméass dem Referenzszenario des Bundesamtes flr Statistik
(BFS) in Bezug auf den Lehrpersonenbedarf fur den Zeitraum von 2016 bis 2025* hat die Anzahl
an Austritten von Uber 55-jahrigen Lehrpersonen im Kanton St.Gallen ihren Héchststand im Jahr
2016 erreicht und ist seither sinkend. Trotz dem erwarteten Anstieg des Schuilerbestands von
rund 0,9 Prozent bzw. rund 500 Schulerinnen und Schiiler je Jahr? durfte der Bedarf nach neuen
Lehrpersonen fur die Primarstufe bis ins Jahr 2025 stabil bleiben bzw. fiir die Sekundarstufe nach
einer Zunahme in den letzten Jahren ab dem Jahr 2023 wieder sinken. Mogliche Auswirkungen
der Covid-19-Epidemie konnten in den Szenarien nicht bertcksichtigt werden, ebenso wenig wie
allfallige Folgen des Kriegs in der Ukraine. Einerseits kénnen solche Ereignisse erhthte, der
Motivation fur das Erlernen des Berufs wenig zutragliche Belastungen mit sich bringen, ander-
seits verfligen sie aber auch Uber das Potenzial, das Ansehen des Lehrberufs und damit auch
das Angebot an Lehrpersonen zu erhdhen.

Wie im Bericht 40.22.01 «Perspektiven der Volksschule 2030» festgehalten wird, ist der Anteil
Lehrpersonen von Regelklassen, deren Diplom der Stufe entspricht, im Schuljahr 2020/21 mit
91 Prozent (Oberstufe) bis 98 Prozent (Kindergarten) generell sehr hoch ist. Einzig im Bereich
der schulischen Heilpadagogik besitzt knapp ein Viertel der Lehrpersonen keine entsprechende
Qualifikation fur diese Téatigkeit — die entsprechende Knappheit ist jedoch eine langjahrige Kon-
stante, welcher der Kanton seit langerer Zeit mit Massnahmen zur Studienplatzerh6hung begeg-
net (vgl. nachstehend Ziff. 6).

Zu den einzelnen Fragen:

1./2. Ein Lehrpersonenmangel kann auf verschiedene Faktoren zuriickgefuihrt werden und muss
nicht zwingend durch ein zu geringes Angebot an Lehrpersonen verursacht sein. Auch eine
erhohte Nachfrage der Schultrager kann dazu fiihren, dass ein Mangel an Lehrpersonen
wahrgenommen wird. Aus Sicht der Regierung kénnte dies einen Erklarungsansatz daftr

BFS, Projekt Bildungsperspektiven, Szenarien 2016—2025 fur die Lehrkréfte der obligatorischen Schule, Kanton SG, ab-
rufbar unter www.bfs.admin.ch — Statistiken finden — Bildung und Wissenschaft — Szenarien fir das Bildungssystem
— Obligatorische Schule - Lehrkréfte.

2 Bericht 40.22.01 «Perspektiven der Volksschule 2030», S. 59.
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3./4.

liefern, wieso die Schultréager die Rekrutierungssituation trotz gentigend hoher Studierenden-
zahlen als angespannt wahrnehmen. Darauf deutet beispielweise die Feststellung hin, dass
das Gesamtpensum der Lehrpersonen zwischen den Schuljahren 2014/15 und 2020/21 um
6,3 Prozent zugenommen hat, die Anzahl der Schiilerinnen und Schiiler im gleichen Zeit-
raum jedoch lediglich um 3,2 Prozent, mithin das Pensum gestiegen ist, das den Lehrperso-
nen fur die einzelne Schilerin bzw. den einzelnen Schiler zur Verfligung steht.

Die Schultrager verfiigen mit dem Berufsauftrag Uber eine hohe Flexibilitat bei der Quantifi-
zierung und Finanzierung des Personaleinsatzes und kdnnen ihre Pensenentwicklung mit
dem Personalpool beobachten und steuern. Diesen Gestaltungsfreiraum kénnen sie auch
dazu nutzen, Einfluss auf die Nachfrage nach Lehrpersonen zu nehmen. Das lberproportio-
nale Wachstum der Pensen im Verhaltnis zu den Schiilerzahlen deutet insoweit auf Optimie-
rungsbedarf hin. Dies wird durch die im Bericht 40.22.01 «Perspektiven der Volksschule
2030» enthaltene Beobachtung gestuitzt, dass die Klassengrdssen der Regelschule in den
vergangenen Jahren gesunken (Primarschule und Oberstufe) bzw. konstant tief geblieben
sind (Kindergarten) und dass ein Grossteil der Schultrager Klassen in einer Durchschnitts-
grosse fihrt, die sich unterhalb der gesetzlich verankerten Bandbreiten bewegen.

Sodann hat die Regierung bereits in ihrer Antwort vom 2. November 2021 auf die Interpella-
tion 51.21.72 «Zukunft statt Abbau: Investition in die Ausbildung von Lehrpersonen» ausge-
fuhrt, dass viele Lehrpersonen ihren Beruf aufgrund der optimalen Vereinbarkeit von Familie
und Beruf wahlen und der Anteil der teilzeitbeschaftigten Lehrpersonen in vielen Stufen und
Fachbereichen entsprechend hoch ist. Aktuell teilen sich 5883 Lehrpersonen 4052 Vollzeit-
stellen. Der durchschnittliche Beschaftigungsgrad einer Lehrperson im Kanton St.Gallen be-
tragt somit 69 Prozent. Hier besteht ebenfalls Potenzial zur Erhéhung des Angebots an Lehr-
personen, das durch die Schultrager vor Ort genutzt werden kann.

Der Bedarf nach Lehrpersonen ist gesamthaft, unter Berticksichtigung aller Einfliisse auf
das Angebot und die Nachfrage, zu beurteilen. Dabei ist zu beachten, dass viele Handlungs-
maoglichkeiten nicht in der Zusténdigkeit des Kantons, sondern in derjenigen der Schultrager
als Arbeitgeber der Lehrpersonen liegen. Dies gilt insbesondere in Bezug auf die Nachfrage
nach Lehrpersonen, woflr insbesondere die Klassengrésse und der Beschaftigungsgrad re-
levante Faktoren darstellen. Die diesbeziiglichen kantonalen Rahmenbedingungen erachtet
die Regierung als angemessen, von einer Erhéhung der Anzahl Schilerinnen und Schiler je
Klasse sowie der Gesamtarbeitszeit ist abzusehen. Wie vorstehend in Ziff. 1./2. ausgeflihrt,
ist vielmehr zu empfehlen, dass die Schultréager die Méglichkeiten zur Steuerung ausschop-
fen, die ihnen vor Ort zur Verfigung stehen.

In Bezug auf das Angebot an Lehrpersonen sind insbesondere die Anzahl der Studieren-
den in der Ausbildung, die Berufsaustrittsquote und die Rekrutierung von qualifizierten Lehr-
personen relevant. Der Einfluss des Lohns auf das Angebot an Lehrpersonen wird als ver-
gleichsweise wenig effizient eingeschétzt.® Neben den zukunftigen Lehrpersonen sind auch
die ausgebildeten Lehrpersonen in den Fokus zu nehmen, da dem Erhalt bzw. Ausbau von
deren Arbeitskraft ebenfalls eine hohe Bedeutung beizumessen ist.

a) Bei der Erhéhung der Studierendenanzahl in der Ausbildung spielt neben einer allfalligen
Flexibilisierung der Zulassungsbedingungen (siehe nachfolgend Ziff. 5) sowie berufs- und
familienbegleitenden Studiengangen (siehe nachfolgend Ziff. 7) auch die erleichterte Nach-
qualifizierung eine wichtige Rolle. Die Rahmenbedingungen zur Erlangung einer zum ordent-
lichen Diplom gleichwertigen Qualifikation hat die Regierung in ihrer Antwort vom 10. Mérz
2020 auf die Interpellation 51.19.100 «Stufenerweiterungsmaoglichkeiten fur Lehrpersonen

Biro Bass, Der Lehrermangel im Kanton Graubiinden, Bern 2010, S. 102.
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der Volksschule» festgehalten. Ebenso kann die Erhéhung der Maturitatsquote, die im Kanton
St.Gallen markant unter dem gesamtschweizerischen Durchschnitt liegt, einen Beitrag leis-
ten, da der «Kdnigsweg» zum Studium als Lehrperson Uber die gymnasiale Maturitat fihrt.
Das Bildungsdepartement hat zu diesem Zweck in den Jahren 2018 bis 2020 das Projekt
«Starkung der Maturitaten» durchgefihrt und der Bildungsrat setzt sich aktuell im Rahmen
des Projekts «Gymnasien der Zukunft» damit auseinander, wie die gymnasiale Maturitat an
Attraktivitat gewinnen kann.

b) Zur Verringerung der (nicht altersbedingten) Berufsaustrittsquote verfolgt der Kanton

verschiedene Anséatze zur Unterstltzung der Schultrdger bzw. Lehrpersonen.

— Dazu ist unter anderem die Berufseinfiihrung im Anschluss an die Ausbildung zu zahlen.
Diese ist in den Weisungen des Bildungsrates zur Berufseinfiihrung der Volksschul-Lehr-
personen* geregelt und wird von der Padagogischen Hochschule St.Gallen (PHSG)
durchgefiihrt. Im Rahmen des Projekts «Konzept fir die kinftigen Angebote der Weiter-
bildung fir die Volksschule» erfolgt in Zusammenarbeit mit der PHSG und den Verbanden
der Schulwelt eine Auslegeordnung und Neuausrichtung der Berufseinfiihrung bzw. der
ersten Berufsjahre. Der Abschluss des Projekts ist fir Mitte 2023 vorgesehen.

— Weiter kann der seit dem Jahr 2015 giiltige Berufsauftrag aufgrund der klaren Strukturie-
rung der Arbeitszeit entlastend wirken und eine Flexibilisierung des individuellen Auftrags
der einzelnen Lehrperson ermdglichen. Zurzeit wird der Berufsauftrag im Auftrag des Bil-
dungsrates evaluiert, wozu im Herbst 2022 auch alle Schultréager einschliesslich Schul-
verwaltungen, Schulleitende und Lehrpersonen befragt werden. Auf der Grundlage der
Evaluationsergebnisse wird der Bildungsrat im Jahr 2023 tber allféllige Anpassungen
der Grundlagen entscheiden.

— Schliesslich leisten weitere Angebote wie der Beratungsdienst Schule, das Weiterbil-
dungsangebot oder die funf Regionalen Didaktischen Zentren (RDZ) der PHSG Unter-
stiitzung. Ebenso kénnen Schulleitungen fir Lehrpersonen Unterstitzungs- und Entlas-
tungsfunktion wahrnehmen, wenn sie mit einem entsprechenden Arbeitspensum ausge-
stattet werden. Wahrend die Funktion der Schulleitung im Grundsatz gesetzlich verankert
ist, fallen die Anstellungsbedingungen in die alleinige Zustandigkeit der Gemeinden.

c¢) Bei der Rekrutierung von qualifizierten Lehrpersonen stellt die Einstellung von Wieder-
einsteigenden eine wirksame Massnahme dar, um das Angebot an Lehrpersonen zu er-
hohen. Mithilfe eines kantonalen Einfihrungskurses werden Lehrpersonen, die nach lange-
rer Pause wieder in den Schuldienst einsteigen mochten, auf den aktuellen Professionalisie-
rungsstand gebracht. Ebenso unterstiitzt der Kanton die Schultrager mit einem Einflihrungs-
kurs fur ausserkantonale und ausléndische Lehrpersonen (und Schulleitende), die erstmals
im Kanton St.Gallen arbeiten.

d) Da die Schultrager die Rekrutierungssituation trotz guter kantonaler Rahmenbedingungen
und vielfaltiger Unterstiitzungsangebote als herausfordernd wahrnehmen, sieht der Bildungs-
rat die Bildung einer Arbeitsgruppe unter Einbezug aller Anspruchsgruppen vor. Diese soll —
unter Beriicksichtigung der bestehenden Unterstitzungsleistungen — eine vertiefte Analyse
der Situation vornehmen und bei entsprechendem Bedarf kurz- sowie langfristige Verbesse-
rungsvorschlage im Sinn von Massnahmen erarbeiten. Als kurzfristige Massnahme schreibt
das Amt fur Volksschule alle Lehrpersonen an, die in den letzten drei Jahren pensioniert
wurden, ob sich diese einen kurzfristigen, befristeten Wiedereinstieg in den Schuldienst
vorstellen kénnen.

SchBI 2016, Nr. 5.
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a) Kongruent zu anderen Padagogischen Hochschulen in der Schweiz bietet die PHSG die

«Aufnahme sur dossier» an, bei der es sich nach Definition der Schweizerischen Konferenz

der kantonalen Erziehungsdirektoren (EDK)® um einen Quereinstieg handelt. Dazu mussen

folgende Voraussetzungen erflllt sein:

— Mindestalter 30 Jahre;

— Abschluss einer wenigstens dreijahrigen Ausbildung auf der Sekundarstufe Il (anerkannte
Berufslehre mit eidgendssischem Fahigkeitszeugnis bzw. Fachmittelschule, Wirtschafts-
mittelschule oder gleichwertige Schulabschliisse);

— nachgewiesene Berufstatigkeit im Umfang von mindestens 300 Stellenprozenten wéahrend
sieben Jahren nach Abschluss der Ausbildung;

— gute Fremdsprachenkenntnisse in Franzdsisch (Niveau B2) und/oder Englisch (Niveau B2);

— Bewerberinnen und Bewerber nichtdeutscher Muttersprache miissen mit der Anmeldung
den Nachweis der Sprachkompetenz in Deutsch Niveau C2 gemass dem Gemeinsamen
Européischen Referenzrahmen erbringen.

Fur die Studiengange der Primarstufe (Kindergarten bis 6. Klasse) erhalt die PHSG jahrlich
zwischen zwei und sieben solcher Gesuche sur Dossier, fur die Studiengéange der Sekun-
darstufe | bis zu drei Gesuche. Allerdings erfllt nur ein Teil der Gesuchstellenden die not-
wendigen Zulassungsvoraussetzungen. Nach Priifung der Zulassungsvoraussetzungen
kdénnen in den Studiengéngen der Primarstufe je Studienjahr rund zwei und in den Studien-
gangen der Sekundarstufe | jedes zweite Jahr etwa eine Person als Quereinsteigende ihr
Studium aufnehmen. Diese Studierenden absolvieren den reguléren Bachelor- bzw. Ba-
chelor-Masterstudiengang.

Im Masterstudiengang Schulische Heilpadagogik stellt die Passerelle zum Einstieg ins Mas-
terstudium fir Personen ohne Lehrdiplom einen Quereinstieg dar. Dabei sind als Zusatz-
leistung Berufserfahrung im padagogischen Bereich von mindestens einem Jahr erforderlich,
davon auch Tatigkeit im Unterricht. Derzeit studieren je Jahr ein bis zwei Quereinsteigende
in diesem Studiengang.

b) Abgesehen von der «Aufnahme sur dossier» bietet die PHSG kein spezifisch fir Quer-
einsteigende konzipiertes Studium an. Stattdessen werden Quereinsteigende in die grund-
stéandigen Studiengange integriert. Eine Mehrzahl der anderen Padagogischen Hochschulen
in der Schweiz verfahren ahnlich. Es gibt nur wenige spezifische Modelle fur Quereinstei-
gende mit ausschliesslicher Ausrichtung auf diese Zielgruppe:

— Die um ein Mehrfaches grossere Padagogische Hochschule Zirich (PHZH) bietet im An-
schluss an eine «Aufnahme sur dossier» gemass den EDK-Vorgaben Modelle fir Quer-
einsteigende in den Studiengéngen Kindergarten- und Unterstufe, Primarstufe (Vollzeit-
und Teilzeitmodell), Sekundarstufe | und der Sekundarstufe 1l / Berufsbildung (Passerelle
/ verklrzte Ausbildung) an. Der Quereinstieg Sekundarstufe | ist als berufsbegleitender
Bachelor-Masterstudiengang konzipiert und dauert dreieinhalb Jahre, die Gbrigen Quer-
einstiegsmodelle kénnen nach individueller Anrechnung der bisherigen Ausbildungsleis-
tungen innerhalb von rund drei Jahren (und der entsprechenden Erbringung der nétigen
ECTS) abgeschlossen werden. Bei der Wahl des Vollzeitmodells im Studiengang Primar-
stufe kann sich die Studiendauer auf zwei Jahre verkirzen.

— Die Padagogische Hochschule Luzern (PHLU) bietet nebst einer «Aufnahme sur dossier»
gemass den EDK-Vorgaben einen Quereinstieg Schulische Heilpadagogik an, wobei
der Studiengang entweder innerhalb eines Studienjahres (Variante A, jedes zweite Jahr
maoglich) oder innerhalb von zwei Studienjahren (Variante B mit Moglichkeiten zur Profil-

www.edk.ch — Bildungssystem — Schule und Bildung — Links — Lehrerin, Lehrer werden.
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https://www.edk.ch/de/bildungssystem/beschreibung/links-1/lehrer

bildung) absolviert werden kann. Zudem besteht ein Quereinstieg Kindergarten-/Unter-
stufe, wobei es sich hierbei nicht explizit um eine verkirzte Studiendauer, sondern um
eine Anpassung an die Zielgruppe handelt.

Die exemplarisch dargestellten Studiengénge der PHZH und PHLU mit der Méglichkeit zum
Quereinstieg sichern den Studierenden beim erfolgreichen Abschluss ein EDK-anerkanntes
Lehrdiplom zu. Sollten an der PHSG zusatzlich zur «Aufnahme sur dossier» Modelle fir
Quereinsteigende in Form von zielgruppenzugeschnittenen Studiengangen etabliert wer-
den, missten die Angebote zwingend folgende Bedingungen erfillen: Der angebotene
Quereinstieg muss erstens den EDK-Anforderungen entsprechen, zweitens qualitativ hoch-
wertig und nachhaltig sein, um dadurch den Absolventinnen und Absolventen gute und lang-
fristige berufliche Anschlussmaglichkeiten im Kanton St.Gallen zu erméglichen, und drittens
hinreichende personelle und raumliche Voraussetzungen erfillen.

¢) Um ein Studium an der PHSG auch fir Quereinsteigende attraktiv anbieten zu kénnen,

engagiert sich die PHSG schon heute fir ein vielfaltiges Angebot an flexiblen Studienfor-

men. So werden auch Studiengénge angeboten, die einen friheren und begleiteten Ein-
stieg in den Lehrberuf parallel zum Studium ermdglichen und gleichzeitig den hohen An-
forderungen der Lehrpersonenausbildung gerecht werden.

— Beispielsweise startet ein neues Studiengangmodell «Berufsintegriertes Studium» fir
angehende Lehrpersonen der Kindergarten- und Primarstufe ab Herbst 2022 mit einer
Pilotdurchfuhrung. Hierbei arbeiten die Studierenden bereits ab dem funften Semester
parallel zu ihrem Studium an einer Schule.

— Ein &hnliches Studiengangmodell wurde bereits fir angehende Lehrpersonen auf der
Sekundarstufe | lanciert, wobei der Praxiseinstieg nach dem Bachelorabschluss ab dem
siebten Semester geschieht.

— Zudem konnen Studiengange auch im Teilzeitstudium absolviert werden, was insbeson-
dere auf bereits berufstatige Studierende zielt (z.B. im Rahmen eines Zweitstudiums).

Studienangebote wie diese ermoglichen angehenden Lehrpersonen einerseits, das Studium

und die eigene Erwerbstatigkeit und/oder Familienarbeit zielfiihrend miteinander zu verein-

baren, und anderseits, bereits zu einem frilhen Zeitpunkt des Studiums mit einem hohen

Praxisanteil zu unterrichten und Teil eines Lehrpersonenteams zu werden.

Derzeit wird an der PHSG in Kooperation mit der Interkantonalen Hochschule fur Heilpada-
gogik Zurich (HfH) ein Studiengang MA Schulische Heilpadagogik mit den Schwerpunkten
Lernen und/oder Verhalten angeboten, der jingst neu konzipiert wurde. Die HfH bietet zu-
satzlich die Schwerpunkte Geistige Entwicklung, Horen, Sehen, Korperlich-motorische Ent-
wicklung, Beratung und Kooperation sowie Schul- und Organisationsentwicklung im heil-
padagogischen Kontext an.

Der Kanton St.Gallen hat fur den Studienbeginn im Herbstsemester 2022 die Platze an der
PHSG um 3 auf 28 und an der HfH um 2 auf 26 Platze erhdht. Regular verflgt der Kanton
St.Gallen an der HfH Uber 20 Kontingentsplatze je Jahr, fir das Jahr 2022 konnten vier
durch andere Kantone nicht ausgeschopfte Platze ibernommen und zwei weitere Platze
«hinzugekauft» werden. Es befinden sich nun fur die Platze an der PHSG noch neun, fir
die Platze an der HfH noch sechs Personen auf der Warteliste. Davon haben bis auf eine
Person alle ein Lehrdiplom fir die Primarstufe. In einer Lerngruppe kdnnen héchstens 28
bis 30 Studierende unterrichtet werden. Ab 31 Studierenden misste eine zweite Lerngruppe
eingerichtet werden. Aufgrund der aktuellen Zahlen hatten in diesem Jahr nicht geniigend
Anmeldungen fir eine zweite Lerngruppe in Rorschach vorgelegen. Zudem wirde eine
zweite Lerngruppe mehr raumliche und personelle Ressourcen bedingen. Die Raumsitua-
tion gestaltet sich bereits heute sehr herausfordernd. Die personellen Ressourcen wirden
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aktuell nicht fur eine zweite Lerngruppe ausreichen, es missten dafur weitere Dozierende
mit einem kombinierten Profil Studium Sonderpédagogik (0.4.) und Praxiserfahrung im son-
derpadagogischen Bereich rekrutiert werden.

Grundsatzlich ist auf die Ausfihrungen in Ziff. 5 (Bst. a und ¢) zu verweisen. Um den gesell-
schaftlichen und individuellen Entwicklungen und Anspriichen zu entsprechen, werden die
Angebote der PHSG kontinuierlich weiterentwickelt und auf die Bedurfnisse der Studieren-
den abgestimmt. Im Mittelpunkt stehen dabei die Flexibilisierung und Individualisierung.

Fir die Primarstufe kénnen folgende Studienformen gewahlt werden:

— praxisintegrierte Form: Die Studierenden haben im zweiten und dritten Studienjahr mehr
Praxiseinsatze als im regularen Studium und absolvieren in dieser Zeit alle Praktika an
einer Partnerschule;

— berufs-/familienbegleitende Form: Die Studierenden studieren drei Tage je Woche an der
PHSG und kénnen an den anderen Tagen einer Berufstatigkeit nachgehen. Gegenwaértig
arbeiten einige Studierende am Donnerstag und Freitag als Stellvertretungen an den
Schulen;

— Teilzeitform: Das Studium erstreckt sich auf acht Semester und ermdéglicht aufgrund der
Verlangerung eine begleitende Berufstatigkeit;

— berufsintegrierte Form (Pilot ab Herbst 2022 geplant): Das flinfte und sechste Semester
werden auf ein siebtes und achtes Semester ausgedehnt. Die Studierenden arbeiten mit
einem Pensum im Umfang von hochstens 40 Prozent als Lehrperson an den Schulen.

Fur die Sekundarstufe | kdnnen folgende Studienformen gewahlt werden:

— berufsintegriertes Masterstudium: Variante des Bachelor-Masterstudiengangs mit einer
Festanstellung im Umfang von hichstens 50 Prozent ab dem siebten Semester (von der
PHSG begleitet, anstelle von Praktika). Das Studium verlangert sich dadurch um ein Jahr.

— berufsbegleitende Erweiterungsstudien (Stufenerweiterung von Primarstufe auf Sekundar-
stufe I): Es handelt sich dabei um ein rund dreijhriges Teilzeitstudium.
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